
Suomen Työväen Säästö-
pankki eli STS valitsi kasvun 
strategian 1980-luvulla tur-
vatakseen valtakunnallisek-
si laajentuneen toiminnan. 
Vanhastaan kotitalouksia 
palvellut työväenpankki 
alkoi tarmokkaasti hankkia 
myös yritys- ja sijoitusasi-
akkaita. Oman pääoman ja 
vakavaraisuuden turvaami-
seksi STS muuttui liikepan-
kiksi vuoden 1990 alussa.

STS henkilöityi vahvasti 
vuonna 1982 pääjohtajana 
aloittaneeseen Ulf Sund-
qvistiin, joka siirtyi pankkiin 
politiikan huipulta. STS oli 
Uffen pankki. Myös STS:n 
ulkoista ilmettä ehostettiin. 
Uudistuva pankki loi raik-
kaan ja räväkän markkinoin-
ti-ilmeen. Kärkituotteena oli 
city-tili, jonka vetovoimaa 
mainosti kaupunkilainen 
city-tyttö.

STS ehti toimia liikepank-
kina alle kolme vuotta. 

1990-luvun alun lama pyyhkäisi pankkikar-
talta myös työväenpankin, jonka liiketoimin-
ta myytiin Kansallis-Osake-Pankille marras-
kuussa 1992. 

Sallitun riskinoton rajat on kertomus STS:n 
pakkofuusioon päättyneestä uudistushank-
keesta sekä sen kohutuista jälkiselvittelyistä. 
Teoksessa on runsas kuvitus, joka palauttaa 
myös entiselle asiakkaalle mieleen kahden 
vuosikymmenen takaisia pankkimuistoja.
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Sallitun riskinoton rajat
STS-pankki 
ja sen edeltäjä 1980–1992

Teoksen kirjoittaja, filosofian tohtori Timo Soukola (s. 1957) on espoo-
lainen vapaa tutkija, joka on perehtynyt ennen muuta ammattiyhdis-
tysliikkeen historiaan. Hänen väitöskirjansa Järjestö jäänmurtajana 
(2007) käsitteli Suomen merimiesunionia työmarkkinaosapuolena ja 
suomalaisten laivatyöntekijöiden turvallisuuden vankentajana 1944–
1980. Aiemmin Soukola on julkaissut muun muassa yleisesityksen 
Suomen merimiesunionin vaiheista (2003) ja vankeinhoitajakoulu-
tuksen historian (1996) sekä kirjoittanut lukuisia artikkeleita Suomen 
kansallisbiografiaan (2003–2007). Lisäksi Soukola on suomentanut 
useita aatehistoriallisia teoksia.


